TONG CONG TY MAY 10- CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Hq Noi, ngay 28 thdng 4 nam 2014

CONG TY A . ki 7
coprin /B I DAT HOQI PONG CO PONG NAM 2014

hiéu luc tir ngay 01/07/2006)

* Can ctr quyén han va trich nhiém cta Ban Kiém soét dugc quy dinh trong Piéu 1¢
Téng Cong ty May 10- CTCP;

* Céan cu Quy ché t6 chtrc va hoat dong ciia Ban Kiém soat da déng thuan voi Hoi
dong quan tri Téng cong ty;

* Cén cr vao cac bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HPQT, Béo cdo tong két tinh
hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2013 va nhiém vu giai phéap thuc hién ké hoach nim

2013 ctia Tong giam déc.
* Can ot két qua Béo céo tai chinh nam 2013 do Tong Cong ty 1ap va Bao cdo kiém
toan do Cong ty TNHH KPMG Viét Nam thyuc hién ; §

T ngay 01/01/2013 dén 31/12/2013, Ban Kiém soat da thuc hién nhiém vu dugc giao
mdt cach trung thuc c6 trach nhiém nhim dam bao loi ich hop phéap t6i da ctia Tong cong
ty va cac c6 dong , Ban kiém soét ludn chu trong dén nhimng hoat dong kiém tra, giam sat
trén cac linh vuc sau :

- Panh gia hoat dong ctia HPQT trong sudt nién do lién quan dén viée thuc hién cac ké
hoach tai chinh va ké hoach hoat dong nam 2013 da dugc Dai hoi dé)ng cd dong Téng
cong ty thong qua.

- Déanh gi4 tinh hinh trién khai cac Nghi quyét cia HDQT trong cong tac didu hanh
hoat dong SXKD, hoat dong dau tu ... cta Co quan diéu hanh.

- Kiém soat Bao céo tai chinh: Kiém tra, gidm sat Béo cdo tai chinh hang quy nhdm
danh gia tinh hop 1y cac sb liéu tai chinh. Pong thoi phdi hop chit ché véi Cong ty Kiém
toan (KPMG) vao cudi ky d& xem xét anh hudng cua céc sai sot trong yéu dén Béo cdo tai
chinh nam 2013 ; giam st Ban diéu hanh trong viéc thue thi nhitng kién nghi do Cong ty
kiém toan duara .

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng cb dong két qua giam sat cac mat chién luoc,
hoat dong va tai chinh ctia Téng cong ty May 10 - CTCP cho nién do két thuc ngay
31/12/2013 nhu sau:

L Tinh hinh thwc hién SXKD:
Cin ctr vao ké hoach SXKD sau khi dugc PHPCP thuong nién thong qua, tinh hinh
thuc hién cac chi ti€u cha yéu cua nam 2013 nhu sau:
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S6 |  Chi tiéu chi yéu Pon vi T/hién Niam 2013 Ty 18 so sanh (%
TT tinh nam 2012 | K/hoach | T/ hién | K/hoach | Cung ky
1 | Von diéu 1é Ty dong 80,00 80,00 80,00 | 100,00 | 100,00
2 | Gié tri SXCN Ty dong 437,05 |. 481,00 | 539,41 112,14| 123,42
3 | Doanh thu Ty dong 1.503,66 | 1.688,00 | 1.860,05 | 110,19 | 123,70
4 | Loi nhuan trudc thué Ty déng 37,12 39,00 42,52 109,03 114,55
5 | Céac khoan nop NS Ty dong 20,06 35,42 37,13 | 104,83 | 185,09
6 | S6 lao dong b/q Nguoi 8.080 4
T d6 LD thué ngoai Ngudi 1.494 s Sptisalen,la| 104,68
Thu nhép b/q Tr.d/ng/th | 4.503,00 4.800 | 5.122,00 | 106,70 | 113,74
Co tlrc % 18% 18% 18% | 100,00 | 100,00
9 | Loi tire/ ¢0 phiéu VND/CP 1.800 1.800 1.800 | 100,00 | 100,00

Pdi chiéu voi Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nam 2013, BKS c6 nhéan xét sau:
1. Tinh hinh doanh thu:

Nam 2013 la nam kinh t& Thé gidi tiép tuc suy giam, kinh té trong nudc ciing gip khong
it kho khan, strc mua giam, gia gia cong giam. Nhiéu doanh nghiép pha san, thu hep quy mo
SXKD. Song dudi su chi dao sang subt cua Hoi déng quan tri, su diéu hanh quyét liét cua
Co quan tong giam doc cung voi su doan két nd luc phan dau cua tap thé CBCNV két qua
doanh thu nam 2013 dat 1.860,05 ty dong vuot 10,19% so véi KH va tang 23,70% so voi
ndm 2012.

2. Tinh hinh lao dong, thu nhap:

Trong niam, s6 luong lao dong cham dut hop dong lao dong l1a 858 lao dong, sé lao
dong tuyén mai 1a 2129 lao dong. Ti 1¢ lao dong giam 1a 10,62%, ti 1é lao dong tang la
26.35% (nguyén nhan lao dong tang chu yéu la do TCTy mé rong san xuat tai Veston
Hung Ha, Ha Quang. Bién dong lao dong la mot trong nhimg nguyén nhan anh huong
phan nao dén hiéu quéa ctia qua trinh san xuat, kinh doanh.

Tuy nhién, truge kho khan vé bién dong lao dong nhu trén, mot mat lanh dao Tong
cong ty da chu trong quan tim sdu sat dén nguoi lao dong véi khau hiéu « Con ngudi vira
la muc ti€u, vura la dong luc phat trién ctia doanh nghi¢p”, mat khac Ban giam déc da tap
trung ddu tu mo rong san xuét tai dia phuong, dau tu thiét bi chuyén ding, phat huy cong
tic sdng kién cai tién, 4p dung thao tac, cong nghé tién tién vao san xuat nang cao ning
suét lao dong gop phan dam bao doanh thu, hiéu qua trong san xuit kinh doanh va nang
cao thu nhap cho ngudi lao dong. Két qua thu nhap binh quan cia nguoi lao dong nam
2013 dat 5.122.000d/nguoi/thang tang 13,74% so véi cung ky va tang 6,70% so voi KH.

3. Tinh hinh lgi nhuén, chia cd tirc nim 2013 :

Nam 2013 Tong cong ty da dat tong loi nhuan trudce thué dat 42,52 ty dong tang 9,03%
s0 voi ké hoach va tang 14,55% so véi cung ky. Loi nhuan sau thué nim 2013 dat 29,41 ty
dong giam 10,55 % so v6i nam 2012 (do thoi han doanh nghiép dugc hudng vu dai giam
50% thué TNDN da hét), doanh nghiép phai nop thué thu nhip doanh nghiép theo quy
dinh cua Nha nudc .

- Viée chi tra ¢d tac cho céac ¢b dong thuc hién vai ty 1€ 18%/ménh gid hoan thanh chi
tiéu Pai hoi dong cb dong dé ra.
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II. Tinh hinh tai chinh

Nam tai chinh ctia Tong cong ty bat dau tir ngay 01/01 dén ngay 31/12. Theo bdo cdo
ctia Cong ty kiém toan (KPMG), Ban kiém soat ghi nhan Bao cdo tai chinh do Tong cong
ty lap da phan 4nh trung thyc, hop 1y vé tinh hinh ti chinh tai thoi diém 31/12/2013 va két
qua hoat dong SXKD cho ky bao cdo; phu hgp voi Chuan muc Ké toan Viét Nam , quy

ché quan ly tai chinh cia Nha nudc va ciia Tong cong ty:

Don vi tinh : Triéu dong
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‘ , So sanh Yoco cAu/TS ; NVén
Tai san Pau ky | Cudi ky . " Pauky | Cudiky

01/01/13 | 31/12/13 (01/01/13) |(31/12/13)

A 1 2 3=2-1 4=2/1 5 6
A Thi sén ngin han 495.242 | 550.086 54.844 111 68,37 69,18
L Tien va cdc khoan tuong duong | gg g9 | 51841 | (36.248) 59 12,16 6,52
tien

II. Céc khoan d4u tu TC ngén han 4.497 4352 (0.145) 97 0.62 0.55
III. C4c khoan phai thu ngén han 225.105 | 260.532 35.427 116 31,08 32,77
Trong d6: phai thu ctia KH 206.44 | 249.516 43.076 121 2.85 31,38
IV. Hang tdn kho 150.879 | 204.979 54.1 136 20,83 25,78
V. Tai san ngén han khac 26.673 | 28382 1.709 106 3,68 3,57

B.Tai san dai han 229.124 | 245.051 15.927 107 31,63 30,82ﬁ
[. Céc khoan phai thu dai han 0 -
1. Tai san ¢b dinh 196.749 | 200.402 3.653 102 27.16 25,20
I11. Bat dong san dau tu 0 - -
IV. Céc khoan diu tu TC dai han 21287 | 12.112 (9.175) 57 2,94 1,52
V. Tai san dai han khéac 11.088 |  32.527 21.439 293 1.53 4.09
TONG CONG TAI SAN 724.366 | 795.137 70.771 110 100,00 | 100,00
A. Ng phii tra 581.886 | 647.362 65.476 111 80,33 81,42
I. No ngén han 501.551 | 564.324 62.773 113 69,24 70,97
1. No dai han 80.335 | 83.038 2.703 103 11,09 10,44
B. Vén chii s¢ hitu 142.48 | 147.776 5.296 104 19,67 18,58

1. Vén chu s& hitu 142.48 | 147.776 5.296 104 19,67 18,58
Trong d6 : Vén DT cia cha s& hiru 80 80 0 100 11,04 10,06
Qu§ dau tu phét trién 32204 | 37.718 5.514 117 4.45 4,74
Qu§ du phong tai chinh 8.166 |  11.429 3.263 140 1,13 1,44
LN sau thué chwa phan phéi 21939 |  18.459 (3.48) 84 3,03 2,32
I1. Nguon kinh phi va quy khac 0 0 0 - -
TONG CONG NGUON VON 724366 | 795.137 70.771 110 100,00 | 100,00
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1. Tinh hinh quén ly cong no:

*/ No phai thu:

Nam 2013, chi ti€éu doanh thu tang 23% so v6i 2012 nhung ty 1€ n¢ trong han lai tdng
hon (Nam 2013 1a 78%; nam 2012 14 77%). Thoi gian thu hdi ng binh quan cia nam 2013 la
43,44 ngay; nam 2012 la 44,63 ngay. -

Ty 1é céc khoan phai thu cudi ndm 2013 tang so v6i s6 dau nam 1a 16% (tuong duong
voi 35,427 ty dong) 1a do doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh thang cudi nam tang hon
so voi cung ky. Trong ndm khong phat sinh ng phai thu khé doi. o

Cong tac thanh toan cong ng tét gop phan ddy nhanh dugc thoi gian hoan thué VAT
(Nam 2013 s6 thué VAT duoc hoan l1a 48 ty dong, tang 23% so v6i nam 2012), gép phan
lam tang hiéu qua st dung vén, giam chi phi lai vay ngan hang.

*/ No phai tra:

Cac khoan no phai tra ctia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2013 chiém 81,42%/Tdong
ngudn von, trong d6 ng ngin han chiém 70,97%/t6ng nguén von tang 1,73% so vdi cung
ky nam 2012; No¢ dai han chiém 10,44%/T6ng nguén von, giam 0,65% so voi s6 dau nam.
Céc khoan ng phai tra déu dugc dam bao tra dung han. Trong nam Tdng cong ty khong
phat sinh n¢ qua han ngan hang.

2. Hang héa ton kho:

Gia tri hang ton kho tai thoi diém 31/12/2013 bang 135,86% so véi sé dau nam. Gia tri
hang ton duoc phan anh dung gia gbc ctia vat tu, thanh phdm, hang hoa ton kho. Trong tong
gia tri hang ton kho tap trung cht yéu vao nguyén vt liéu chiém 30,03%, hang mua dang di
duong chiém 13,03%; san phém d¢ dang dang san xuét chiém 25,38%; con thanh phém,
hang gui ban chiém 24,37%; hang hoa chiém 6,78%. Cudi nam Tdong cong ty da thuc hién
kiém ké. phan loai vat tu hang héa, thuc hién trich 1ap du phong giam gia hang ton kho dung
theo qui dinh. Tong chi phi du phong giam gia hang ton kho Téng cong ty da trich tai thoi
diém 31/12/2013 12 4,352 ty dong.

3. Pau tu tai chinh dai han:

Trong nam 2013, s6 du khoan dau tu dai han cubi ky & mic 12,112 ty dong giam
43.10% twong duong 9,175 ty dong so vdi s6 dau nam. S6 giam trong nam la Tong cong
ty thuc hién thoai phan vén gop tai Cong ty TNHH 888 va Cong ty TNHH Thiéu do dé tap
trung von dau tu cho du 4n méd rong quy mé san xuét Xi nghiép may Ha Quang gop phan
lam giam ap luc vé von vay.

4. Thuye hién dau tw nim 2013:

Theo nghi quyét dai hoi c¢6 dong ké hoach du tu nim 2013 1a 241,63 ty dong. Tong
cong ty da thuc hién 123,99 ty dong dat 51,31% so véi ké hoach tip trung vao hang muc
dau tu:

- Dau tu thiét bi chiéu sdu véi cong nghé tién tién nhim ting nang suét lao dong va ning
cao chat luong san pham va thiét bi quan ly: 49,36 ty dong.

- Du 4n mé rong nang luc san xuat XN Vest Hung Ha (theo tién do DA): 20,17 ty dong.

- Pau tu mé rong nang luc san xuit XN may Ha Quang: 32,31 ty dong.

- Sura chira, duy tu, bao dudng cong trinh, vat kién trac, hé théng ctra hang: 16,55 ty
dong.
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- Pau tu khac : 5,6 ty dong.

Cong tac dau tu nam 2013 thue sy hiéu qua, du an dau tu mo rong san xudt Xi nghiép
May Ha Quang da hoan thanh dung tién do méc du trong qua trinh trién khai du an luon
phai d6i mat vi thién tai bao Iii. Ngudn von dau tu,dugc tinh todn str dung hop ly dé giam
chi phi 1ai vay, chi phi tai chinh khac. Qui trinh soat xét, ludn chuyén va luu gitt ho so
cling khoa hoc hon. Cong tac hoan thué dbi voi du an dau tu cling dugc thuc hién kip thoi,
thu hdi vén nhanh ting hiéu qua cong tac dau tu.

5. Tinh hinh vén diéu 1é va cé dong: g

STT Noi dung 01/01/2013 31/12/2013

1 Vén diéu 18 ( Ty dong) 80,00 80.00

1.1 Vén gop cua tap doan Dét May (%) 36,991 36,991

1.2 Vén gop clia cac ddi tugng khac (%) 63,009 63,009

2 S6 lwong c6 phiéu da ban ra cong ching 8.000.000 8.000.000

2.1 Cb phiéu phd thong( C6 phiéu) 8.000.000 8.000.000

4 Meénh gia /c6 phiéu (Dong) 10.000 10.000
S6 lrong c6 dong ( Nguoi) 2.108 2.081

6.Khai quat cac chi so chi yéu:
Céc chi sO co ban phan anh co cdu vé tai san, vé ngudn von, tinh thanh khoan va hi¢u
qua kinh doanh thé hién:

Cac chi tiéu 2012 2013
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh 1,05 1,01
- Kha nang thanh todn hién hanh 0,99 0,97
~ 30,82%
n/Ton; - 69,18%
Chi tleu vé cb’ cau v01,1‘ ; ,
_Hésdno/Tong nguonvén T 80.33% R1.42%
- Hé s6 von chii s hiru/ Téng ngudn vén 19,67% ‘ 18,58%
Chi ti¢u ve nang lu’c hoat dong
- Doanh thu thuan/ Tong tai san — 7 2,06 2,31
Chi tiéu vé kha nang s “ L el
- L01 nhuan sau thue/ l)oanh thu thuan — 2,21% 1,60%
- Loi nhuén sau thué/ Vén chu sé hiru 23,08% 19.90%
- Loi nhuén sau thué/ Tong tai san BQ 4.77% 3,70%
- Loi nhudn tir HDSXKD/Doanh thu thuan 2.27% 1,98%
- Loi nhudn tir HDSXKD/ Téng tai san 5.12% 5,.35%
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*/ Nhan xét:

- Kha nang thanh toan:

Theo s6 liéu trén cho thdy hé sb kha nang thanh toan nhanh va kha ning thanh toan
hién hanh cua Téng cong ty ludn duy tri & mirc »4p xi 1, diéu d6 phan anh tinh hinh thanh
toan ctia Tong cong ty luén chu dong dap tmg du von phuc vu kip thoi cho hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Co cdu tai san: Vi nganh nghé san xuit hang may mic, co cu vé Tai san.luu dong
chiém 69%/ Tdng tai san; TS ¢ dinh chiém 31%/Tdng tai san 1a hop ly. (ty 1é chuan cua
nganh cong nghiép nhe Tai san ngan han/Tai san dai han twong duong ty 1& 70/30)

- Co ciu nguf“)n von: No phai tra chiém 81,42% trén téng nguén von, von chu sé hitu
chiém 18,58% trén tong ngudn vén. Qua sd lidu trén cho thdy Tong cong ty da phai huy
dong cac ngudn von vay 1a chi yéu dé dam bao ngudn vén dap tng cho nhu cau san xuét
kinh doanh.

- Kha nang sinh 101:

Céc chi tiéu nhu ty suét loi nhuan trude thué trén doanh thu thuan, trén Tong tai san
binh quén: ty suat loi nhudn tir hoat dong SXKD trén doanh thu thuan, trén tong tai sin
déu 6n dinh so v6i nam trude; phan anh két qua hoat dong san xuét kinh doanh gitr dugc
su on dinh va phat trién.

7. Vé ché dj bao cdo, chirng tir, s6 sach ké toan:

e Sau khi kiém tra cac bdo cdo tai chinh, chung tur sb sach ké toan, qua theo doi hoat
dong thuc té ctia don vi, Ban kiém soat c6 danh gia nhu sau: ’

S6 sach chung tir ké toan da duoc ghi chép va luu trit day di, phan dnh kip thoi tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té ctia don vi.

Cac két qua kiém ké kho, tai san va quy tién mat trong nam luén dam bao thong nhat
gitta s s0 sach va ton thuc té cta don vi.

Béo cdo tai chinh ndm 2013 cta Tong cong ty May 10 da duge Cong ty TNHH KPMG
kiém toan va xac nhan tinh trung thuc, hop ly khong c6 yéu té ngoai trir.

Céc s6 liéu trong bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Hoi dong quan tri
la ding véi bao céo tai chinh cia Tong cong ty.

I1I. Tinh hinh hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh
1. Vé hoat dong cia HPQT

- Thuc hién Nghi quyét nam 2013, Hoi dong quén tri ctia Téng cong ty di to chirc hop

tap trung la 7 phién.

- Cac cude hop tap trung vao viéc dinh hudng phét trién Tong coéng ty va thuc hién
nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong; Tap trung vao cac du 4n dau tu, chuyén ddi mé hinh
san xuat, dich chuyén mé hinh quan 1y, dinh huéng phat trién May 10 trong tuong lai
(nganh nghé, nhan cong, vi thé ...); Chuin bi cong tac t6 chirc dai hoi dong cd dong nam
2014.

- Noi dung céc cude hop va nghi quyét cia HDQT dé thé hién sy am hiéu kinh doanh,
tam nhin chién luge cia HPQT trong viée xdy dung tdm nhin va chién lugc phat trién
Téng cong ty ca vé dai han va ngan han.
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- HBQT tao nhitng diéu kién can thiét dé co quan diéu hanh thuc hién tdt cac ké hoach,
NQdadéra.

2. Vé cong tac quan ly, diéu hanh cia Tong giam déc :

- Hoat dong ctia Tong gidm doc duwa trén céc Jguy dinh cua Nha nudc, biéu 1¢ hoat
dong va cac quy ché ciia Tong cong ty, nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong va Hoi dong quan
tri ¢am bao tinh céng khai trong quan ly, diéu hanh .

- Su hd trg dbi v6i Ban giam dbc va giam sat hoat dong cua HDQT dbi véi co quan
diéu hanh thé hién qua viéc Tong giam dbc thudng xuyén bao cao két qua thuc hién cic
nghi quyét cia HPQT, dé xuét cac bién phap trién khai cac ké hoach cia HDQT;

- Céc quy ché (9 quy ché) ciia Cong ty dugc stra doi va ap dung triét dé trong moi hoat
dong

- Viée ddo tao tay nghé cho nguoi lao dong két hop voi viée tién hanh trién khai ap
dung phdn mém quén 1y, thao tac tién tién, quan 1y thao tac, loai bo thao tac thira duoc coi
trong va dd mang lai hiéu qua cao trong san xuét ciing nhu quan ly.

- Cong tac tai chinh ké toan va thong ké duge thuc hién theo quy dinh ctia nha nude,
dam bao tinh minh bach trong hoat dong SXKD.

- Nhitng giai phap chu yéu co quan diéu hanh da thuc hién trong nam 2013:

2.1 Vé cong tic nhin sw, td chirc va dao tao:

- Ban diéu hanh thuc hién nhiéu bién phap kién quyét nhu: kién toan, sép xép lai mot

s0 Vi tri trong bd mdy quan ly, chuyén mén hoa mot sé bd phan san xudt/phong ban nhim
phat huy tinh ning dong, chu dong sang tao cia mdi can bo cong nhan vién, tiét kiém chi
phi, tang hiéu quéa san xuét kinh doanh. Trong niam bd nhiém va giao ﬁhiém vu cho 12
ngudi va mién nhiém 1 nguoi.

- Tong cong ty ludn coi “Con ngudi vira la muc tiéu, vira 1a dong luc phat trién cua
doanh nghiép”, quan tdm c4 vé tinh thdn va vét chit déi voi nguoi lao dong, gitr viing 6n
dinh lao dong. Tong cong ty tim moi bién phép t6 chirc san xuét khoa hoc, diu tu trang
thiét bi hién dai, cai thién diéu kién méi truong lam viéc dé tang ning suit va thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Trong nam da to chirc 27 16p dao tao cho 1.732 lugt CBCNV ¢ nhiéu linh vuc, tiéu
biéu la cac 16p dao tao CBQL cap td san xuat, can by quan ly va nhan vién phuc vu Khach
san, Siéu thi. Dac biét thang 9/2013 ma 16p dao tao nang cao trinh do ngoai ngir cho cap
quan Iy va nhan vién nghiép vu tai TCTy do chuyén gia ngudi Uc truc tiép giang day... Cir
36 doan can b di cOng tac trong va ngoai nudc, trong dé c6 13 doan (32 CBCNV) di cong
tdc nudc ngoai va 23 doan (73 CBCNV) di hoc tap trong nudc... cac khoa dao tao da
mang lai nhiéu kién thirc bd ich, c6 gia tri thiét thuc, ap dung hi¢u qua trong lao dong san
Xudt va quan ly.

- Thang 11/2013 Tong cong ty da to chirc hoi thao vé Lean nham trang bi kién thirc bo
sung cho CBQL tat ca cac don vi dé thau hiéu, tiép can va thuc hién.

- Trong nam, Tong Céng ty to chirc luyén tay nghé thi thg gioi trong toan TCTy, lua
chon nhitng c4 nhan dién hinh nhim nhan réng va khuyén khich thi dua trong lao dong san
xuat.
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- Cong tac lya chon nguyén li€u, thiét ké, duyét mau duoc cht trong nén san phém dua
ra thi truong dugc khach hang ghi nhén co nhidu dbi mai, tao duoc déu 4n trong long
nguoi tiéu dung dac biét:

+ Somi: Mau sic da dang, tuoi sang, kigu dang hop thoi trang.
+ Veston: Chat lugng, kiéu dang tré trung, thanh lich.
+ Quén 4u nam va thoi trang nit: da dang va phong ph.

- V6i chién luge da dang hoéd ching loai san pham dé phuc vu téi da nhu cau nguoi
tiéu ding, thang 11/2013 Tong cong ty da hop tac véi Cong ty co phan Qudc té Pﬁong Phu
trién khai du an phat trién san pham quan Jean v6i nhan hiéu Generos, du kién san pham
s€ ¢6 mdt trén thi treong trong ndm 2014.

- Chuén hoa hinh anh quang c4o va nhan dién thuong hiéu May 10 qua Website, bién
hiéu, trang tri ndi thit va bai tri sip xép hang héa trén toan bd hé thdng ctra hang gidi thicu
san pham cua Tong cong ty.

- Phét trién chudi ctra hang ban va gidi thidu san phdm May 10 trén toan qudc, tap
trung m& rong hé thong phan phdi tai thi truong TP H6 Chi Minh, TP Pa Néng va hé
thong siéu thi Vinatex Mart. Trong nam 2013 da md méi 22 dai ly, 5 ctra hang, néng tong
s0 1én 175 ctra hang — dai 1y, mang ludi phan phdi dong san phim mang thuong hiéu May
10 da duoc phii rong trén toan qude.

- T6 chue thanh cong hoi nghi khach hang nim 2013 voi chu dé: “Tiép ndi truyén
thong, tao dung twong lai”, cac khiach hang di dugc thim quan phong truyén thong,
xudng san xuat. Quy mé va cong nghé san xudt cia May 10 da gy 4n tuong t6t cho khach
hang tao niém tin va gitp khach hang c6 thém kién thirc vé thuong phim qua dé c6 diéu
kién truyén tai va quang ba véi nguoi tiéu ding vé cac san pham May 10.

- Thuong hiéu May 10 tiép tuc nhan dugc nhiu giai thuéng uy tin trong nam 2013
nhu: Doanh nghiép Dét May tiéu biéu, Thuong hiéu quéc gia, Top 100 San phdm “Tin &
Dung”, Hang Viét Nam chit luong cao, ...

- P6i méi hoat dong kinh doanh siéu thi va kinh doanh dich vu khach san. Moi chuyén
gia cao cdp dao tao nang cao nghiép vu cho ddi ngii quan Iy va nhan vién cta Siéu thi
M10Mart va Khéach san Garco Dragon mdt cach bai ban, chi dong tim hiéu nhu cau cua
khach hang, tich cuc tim ngudn hang, dam bao chat lugng, dam bao ATVSLD, thuong
xuyén t6 chire sy kién. .. dé kich thich tiéu dung.

2.3. Cong tic nghién ctru, sin xuit:

- Chi dao t6 chirc san xudt hop 1y, dic biét chu trong dén cac yéu té néng cao nang
suat, chat luong, giam chi phi, ha gia thanh san phdm, dép tng yéu cau ngay cang cao clia
khach hang. Pac biét 1a viéc trién khai quyét liét va dong bod ap dung chuyén LEAN, quan
Iy lwong hang trén chuyén san xuit da gép phan ning cao ning suit, on dinh chit lugng
san pham mang lai hiéu qua rd rét trong san xudt: Nang sudt binh quin nam 2013 ting
10% , hiéu suét ting 6%, gia tri USD thuc hién cta 1 lao dong ting binh quan 17% so véi
cung ky. Qua dé thu nhap binh quan cia nguoi lao dong tang 13,74% .

- Tiép tuc trién khai quyét liét du 4n 4p dung phdn mém quan ly san xudt nganh may
SEWMAN dong b tai tAt ca cac phong ban nghi¢p vu va xi nghiép nhim nang cao hiéu
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qua cong tac quan ly san xuét. Lay két qua thuc hién SEWMAN ctia don vi lam tiéu ch.
dénh gia can bo cua don vi do .

- Thuc hién cac ché d6 khuyén khich khen thudng, dong vién kip thoi nguoi lao dong
¢6 tam huyét, ¢6 nang suat lao dong cao, ¢ du ngay cong lao dong. Cong téc nghién ctru,
sang kién cai tién dugc phat huy tét , toan Téng c¢png ty trong nam 2013 c6 247 sang kién
lam loi trén 3 ty dong.

2.4. Cac bién phap khac:

* Tiép tuc phat huy va duy tri t6 chtc cac hoat dong thudong nién :

- L& phét dong thi dua va ky giao ude thi dua.

- TH chure hoi nghi toan thé nguoi lao dong, ling nghe truc tiép tiéng noi ctia nguoi lao
dong nham khoi day stirc manh doan két cia CBCNV May 10, su sang tao, nd luc ctia moi
thanh vién, xay dung cac bién phép gidm chi phi, nang cao hi¢u qua SXKD.

g

- Lam tdt cong tac tu tudng, to chirc cac cude thi viét cam nhén véi cac chi dé phong
pht : “Ngay hoi May10”; “Ching téi néi vé ching t6i”; “Pai twéng Vo Nguyén Giap”
... duy tri nét dep van hod truyén théng cua Tong cong ty, dugec CBCNV trong toan Tong
Cong ty tich cuc huong Ung.

- T6 chure lién hoan vin nghé Thdng ndm nhé Bde gép phan nang cao doi song tinh
than ctiia nguoi lao dong.

- Nghién ctru va ap dung thanh cong phuong phép dao tao mdi cho cong nhan may, cac
day chuyén dao tao theo phuong phap méi nhanh chong dat két qua ngang véi cac chuyén
cii ¢6 tudi nghé 1 nam gép phan tang nang luc san xuit chung ctia Téng cong ty.

- Coi trong cong tac danh gid ndi bo va thue hién quan ly hé théng: Téang cuong can bo
quan 1y chuyén trach nham tang hiéu qua cong tac quan ly, dam bao viéc duy tri thuc hién
theo hé théng tai tat ca cac don vi cua Téng cong ty.

- Tranh tha tim kiém ngudn cung cip may moc thiét bi, tiép tuc dau tu thiét bi cong
ngh¢ hién dai, chét luong cao, gia thanh canh tranh dé nang cao hiéu suat dau tu.

- Trién khai triét dé cong téc trat tu tri an, ATVSLD, PCLB va PCCC; cung cb mang
ludi an ninh nhan dan va luc luong tu vé, ting cuong kiém tra, kiém soat nén toan TCTy
déu dam bao an toan, khong dé xdy ra chay nd, thiét hai hodc mat an toan LD.

3. Su tuén thi phap luit va hoat dong kiém soat ndi bo :

- Tong cong ty da thuc hién tot cac quy dinh cta phép ludt : Gom luat doanh nghiép,
cac luat thué, cac quy dinh phap luat khac. Khong c6 cac biéu hién ¢ y vi pham cac quy
dinh cua nha nudc .

- Viéc thuc hién cong tac danh gia ndi bo ctia Tong cong ty dugc tién hanh déu din va
thuong xuyén.

- Cong ty kiém toan doc lap hang nam déu danh gia : Bdo cdo tai chinh cua Tdng cong
da phan anh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Tong
cong ty .

Panh gi4 vé tinh hop 1y, hop phép trong hoat déng tai chinh, Ban Kiém soat két luan :
Viéc thue hién ché do tai chinh cta Téng cong ty da ddm bdo su minh bach, rd rang trong
cac nghi¢p vu phat sinh, cac nghi€p vu phu hop véi cée quy dinh cua luét phép, viéc thuc
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hién viéc ghi chép, theo di, thu thap ching tir clia cong tac ké toan dy du. dam bao tinh
hop ly, hgp phép .

1V. Danh gi4 hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2013

Kinh thua quy c¢b dong! E

- Trong nam 2013, mic di c6 nhitng khé khan nhu: Pham vi hoat dong ctia Tong cong
ty trai dai trén dia ban nhiéu tinh, thanh phé, cac thanh vién Ban kiém soat lam viéc kiém
nhiém, song dugc su tao didu kién ctia Co quan diéu hanh va nhiing ¢ ging ctia cgc thanh
vién trong qua trinh lam viéc, Ban kiém soat da hoan thanh nhi¢ém vu cta minh.

- Qua qué trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soét da thuc hién ding chtrc ndng nhi¢m
vy, dam bao tinh khéch quan, trung thuc, khong lam céan trd dén hoat dong cua doanh
nghiép, phan anh trung thuc tinh hinh hoat dong ctia Téng cong ty .

V. Nhitng khuyén nghi ciia Ban Kiém soat

Qua qué trinh thuc hién nhiém vu Ban kiém so4t khuyén nghi dén HPQT, diéu co quan
hanh mot s khuyén nghi sau:

1. Trong nam, chat lwong san phim ctia Tong cong ty da dap tng dugc yéu cau clia
khach hang, tuy nhién & mot s6 don vi con dé xay ra hién twong sai hong, do do viéc quan
Iy chat lugng san phdm can duge su quan tim hon nita ctia cac don vi chirc nang .

2. V& xdy dung va hoan thién hé théng quan ly: Trong nim qua viéc ap dung quan ly
hé théng, tich hop hé¢ thé)ng ISO 9000, ISO 14000 va SA8000 di dugc Tong cong ty duy
tri 4p dung. Tuy nhién viéc thuc hién can phai dugc tiép tuc duy tri, cai tién thuong xuyén
cho phtt hop v6i qui mé phat trién ctiia TCty dam bao hiéu qua cia cong tac quan ly.

3. Tiép tuc tang cuong codng tac dao tao nang cao nang luc cho doi ngli can bo quan ly
va nguoi lao dong nhdm dap tmg yéu cau ngay cang cao trong su phat trién ctia Doanh
nghiép.

4. Tiép tuc ap dung triét dé phan mém quan 1y Sewman gop phan nang cao hi¢u quéa
cong tac quan ly, diéu hanh.

5. Tung budc trién khai ¢b phan héa cac Xi nghiép dia phuong.

6. Thuc hién diéu chinh kip thoi nhitng kién nghi do kiém toan vién doc lap va Ban
Kiém soat néu ra.

Trén day la toan b ndi dung trong qué trinh kiém tra, giam sat ctia Ban Kiém soat
trong nam 2013, xin bio céo trudc Pai hoi ddng cd dong. Rat mong duge su gop v chan
thanh cta cac quy vi dai biéu, cac quy cd dong nhdm gitup ching toi thuc hién tot nhiém
vu cua minh.

T/M BAN KIEM SOAT
Truwéng ban
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Lé Thanh Hai
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